Przeglady i komentarze

MARCEL REICH-RANICKI IN MEMORIAM

WS5srod bardzo licznych artykutow i wspomnieh poSwieconych zmartemu 18 wrze$nia
2013 r. (a urodzonemu 2 czerwca 1920 r.) Marcelemu Reich-Ranickiemu, stowa ,, Takiego
krytyka Niemcy nie beda juz mieli...”, piora dtugoletniego wspotpracownika wybitnego
krytyka, Volkera Hagego, zdaja sie bardzo trafnie oddawat sytuacje, ktora wytworzylta sie na
niemieckim rynku czasopiSmienniczym wraz z odejsciem cztowieka, ktory przez dziesiecio-
lecia potrafit w olbrzymim stopniu wptywat na ocene wspotczesnej literatury niemieckiej?.

Popularnost postaci Marcela Reich-Ranickiego przypominata kariery najwigkszych
gwiazd show-biznesu czy Swiata sportu. W kulturze Republiki Federalnej Niemiec ostatniego
potwiecza wérod wielu gtosnych nazwisk postat Marcela Reich-Ranickiego zdecydowanie
wybija sie na plan pierwszy. Dzigki swojej umiejetnosci autokreacji, a takze niewatpliwemu
talentowi krytyka oraz zdolnosci niebanalnej, niemal populistycznej interpretacji literatury
wspbtczesnej, stat sie niekwestionowanym ,,papiezem” krytyki literackiej w Niemczech.
Prawdziwy sukces i ogromng popularnos¢ przyniosta mu stawna audycja telewizyjna ,,Das
literarische Quartett”. Na to swoiste show literackie, organizowane przez kilkanascie lat co
dwa miesigce, czekali z drzeniem pisarze, z ciekawobscia telewidzowie.

Od potowy lat 90., kiedy wyszty na jaw nie do kofca wyjasnione ,,londyhskie” zwiazki
Marcela Reich-Ranickiego z polskimi stuzbami bezpieczehstwa, nie ustaje wzmozone
zainteresowanie jego zyciem i — w nieco mniejszym wymiarze — bogatym dorobkiem
krytyczno-literackim?.

Przypomnijmy, ze Marcel Reich-Ranicki urodzit si¢ 2 czerwca 1920 r. we Wioctawku
przy ulicy Piekarskiej w zydowskiej, czesciowo zasymilowanej polsko-niemieckiej rodzinie

1 V. Hage, Der Kritiker der Deutschen. Erinnerungen an Marcel Reich-Ranicki, ,,Der Spiegel”
nr 39, 2013, s. 138.

2 Por. m.n.: Literatur und Kritik. Aus AnlaR des 60.Geburtstages von Marcel Reich-Ranicki, hrsg.
von W. Jens, Stuttgart 1980; Uber Marcel Reich-Ranicki. Aufsatze und Kommentare, hrsg. von J. Jessen,
Miinchen 1985; Zwischen Diktatur und Literatur. Marcel Reich-Ranicki im Gespréach mit Joachim Fest,
Frankfurt/M. 1987; Betrifft Literatur. Uber Marcel Reich-Ranicki, hrsg. von P. Wapnewski, Stuttgart
1990; V. Hage, M. Schreiber, Marcel Reich-Ranicki. Ein biographisches Portréat, Koéln 1995;
F.J. Czernin, Marcel Reich-Ranicki. Eine Kritik, Gottingen 1995; Welch ein Leben. Marcel Reich-
-Ranickis Erinnerungen, Stimmen, Kritiken, Dokumente, Miinchen 2000; Th. Anz, Marcel Reich-Ranicki,
Miinchen 2004; Begegnungen mit Marcel Reich-Ranicki, hrsg. von H. Spiegel, Frankfurt/M. — Leipzig
2005; N. Honsza, S. Wolting, Marcel Reich-Ranicki: Mojg ojczyzna jest literatura, Wroctaw i in. 2007,
K. Taborska, Krytyka jako autokreacja. Wizerunki Marcela Reicha Ranickiego, Poznah 2008; G. Gnauck,
Marcel Reich-Ranicki. Polskie lata, Warszawa 2009.
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jako syn Davida i Heleny Reichow. Wioctawek lezat do 1918 r. niedaleko od niemieckiej
granicy, liczyt okoto 60 tys. mieszkahcow, z czego 25% stanowili Zydzi®. Tutaj przebiegaty
pierwsze lata zycia mtodego Marcela. Wskutek nie najlepszej sytuacji finansowej, rodzina
postanowita przeniest sie do Niemiec; od 1929 r. Marcel mieszkat w Berlinie. Tam chodzit
do szkoty, w stolicy Rzeszy Niemieckiej zanurzat sie w literaturze i jezyku niemieckim.
Nadeszty jednak grozne lata narodowego socjalizmu i w 1938 r. Marcel Reich zostat
deportowany do Polski. Wkrotce wybuchta wojna, wraz z tysigcami innych Zydow wttoczony
do getta, zostat szefem biura ttumaczeh. Dzieki mozliwosci wgladu w rozporzadzenia
niemieckie dowiedziat sie o planowanej likwidacji getta. Niestety czest rodziny — jego, i jego
poslubionej w getcie zony Teofili — zgingta w Treblince.

Jemu i zonie udato sie zbiec z getta na strone aryjska i przezyc wojne w jednej
z podwarszawskich miejscowosci. Od 1945 r. pracowat na rzecz rbznych polskich urzedow
i organizacji, m.in. Ministerstwa Bezpieczehstwa Publicznego oraz Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Zostat oddelegowany do Berlina Zachodniego, a nastepnie — jako konsul — do
Londynu, gdzie oddawat (nie do konca jasne) przystugi polskiemu wywiadowi®. Od 1949 r.
mieszkat w Polsce, zyjac gtownie z pibra, jako redaktor wydawnictwa i krytyk literacki.
Debiut Marcela Reich-Ranickiego jako krytyka literackiego w Polsce — warto przypomniet,
ze swoje teksty pisywat jako Marceli Ranicki — nastgpit w 1951 r. Pomijam tutaj jego
artykuty i recenzje muzyczne drukowane w czasie pobytu w getcie warszawskim na tamach
,»,Gazety Zydowskiej” 1941-1942 pod pseudonimem Wiktora Harta®.

Jako krytyk poddawat analizie poczatkowo starsze utwory literatury niemieckiej oraz
ksigzki wydane w NRD. Byly to bez wyjatku utwory realistyczne, niehotdujace awangardzie
czy nowatorstwu. Po wydaleniu go z Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa
Bezpieczehstwa Publicznego, po czasowym zakazie publikacji, musiat Reich-Ranicki
w swoich tekstach stosowat jednoznacznie analize socrealistyczna. Z pozycji krytyka w petni
akceptujacego zalecenia ideologiczne tamtych czasow mogt, po okresie karencji, dziatac jako
analityk literatury niemieckiej, a wiec piSmiennictwa, na ktore niewiele lat po wojnie
spogladano mimo wszystko nieufnie. Niewatpliwie w jego tekstach krytycznych fatwo
wykryt dzisiaj socrealistyczny schematyzm, ktory z biegiem czasu nabrat nawet cech
powielanego stereotypu. Marceli Reich-Ranicki zwracat wowczas gtownie uwage na strone
polityczng utworu, jego dydaktyzm czy zaangazowanie klasowe. Niewiele miejsca pozo-
stawato oczywiscie na oceng jakosci artystycznej utworu®. Gdy czytamy dzisiaj jego recenzje
z ksigzek Williego Bredla, Karla Griinberga, Hansa Marchwitzy czy Adama Scharrera
widzimy, Ze na plan pierwszy wybijaja si¢ ich wartosci ideologiczne, jak rowniez Swiatopo-
glad autorobw. Takze stownictwo Marcela Reich-Ranickiego jest &cisle uzaleznione od
wokabularza politycznego tamtego okresu. A wiec ideologiczne frazesy, ktore zrecznie
ukrywa w potokach stow. Zestawione obok siebie, uwidaczniaja swoje podobiehstwo
i wspomniany schematyzm.

8 Por.: J. Wajer, 2ycie kulturalne Wioctawka w latach 1918-1939, Bydgoszcz 1997.

4 Od wywiadu do wywiadu. Z Marcelem Reich-Ranickim rozm. A. Krzemifski, ,,Polityka” nr 28,
1994, s. 17-24.

® G. Gnauck, Marcel Reich-Ranicki. Polskie lata, Warszawa 2009; H. Ortowski, Wo er stand und
was er damals schrieb. Der historische Ort des Literaturkritikers Marceli Ranicki in der Volksrepublik
Polen zwischen 1951 und 1958, ,,Frankfurter Rundschau” 7.06.1994.

¢ K. Taborska, Krytyka jako autokreacja. Wizerunki Marcela Reicha-Ranickiego, Poznah 2008.
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Ciekawy jest stosunek Marcela Reich-Ranickiego do literatury zachodnioniemieckiej. Do
1956 r., a wiec roku ,,odwilzy” pisat o niej zdecydowanie negatywnie, wrecz niechetnie.
Widzi w niej gtownie ,,bezposrednig kontynuacje literatury hitlerowskiej (...) Literatura
neohitlerowska cieszy sig¢ petnym poparciem wtadz Niemiec Zachodnic””. Na dwa lata przed
wyjazdem z Polski, a wigc w okresie 1956-1958 zaczyna Reich-Ranicki stopniowo
akceptowat pisSmiennictwo — jak sie wowczas mowito — Niemieckiej Republiki Federalnej,
w tym gtownie utwory Heinricha Bolla. Nie sposob nie widzie€ tutaj dziatania z premedyta-
cja, jeSli sie przypomni, ze to wiasnie autor Gdzie byle§ Adamie pomogt Marcelowi
Reich-Ranickiemu w 1958 r. w jego pierwszych krokach na ziemi zachodnioniemieckiej.
Podczas doktadniejszej analizy stylu w utworach krytycznych Marcela Reich-Ranickiego
widat niewatpliwy wplyw Georga Lukacsa, ktory traktowat ,,realizm jako miernik wartosci
dzieta” 8. Wokot jego osoby narastajg jednak nieporozumienia, zostaje wyrzucony z PZPR,
ma — jak wspomniano — zakaz publikowania. W 1958 r. decyduje sie na opuszczenie kraju
i osiada w RFN.

Kiedy$ w rozmowie z mtodym wowczas jeszcze pisarzem Giinterem Grassem powiedziat,
ze jest ,na poty Polakiem, na poty Niemcem, i catym Zydem”®. Rozwijajac te kwestie,
stwierdzit po latach:

,.Nikt mnie nie pytat, czy chce byt Zydem. Moj ojciec pozostat silnie zwigzany z zydostwem, co
piatek chodzit do synagogi, dumny byt z tradycji przodkow. Istnienie Boga byto dla niego tak
oczywiste jak powietrze do oddychania. Ponadto wierzyt w syjonizm. Wiadat jidysz, polskim
i rosyjskim. Matka, Helena z domu Auerbach, niemiecka Zydowka, tesknita do Berlina. Do kohca
kaleczyta polszczyzne. Nigdy nie bytem cztonkiem gminy zydowskiej. Odkad potrafie myslec,
jestem ateista. W synagodze bytem po raz pierwszy i ostatni 75 lat temu. Urodzitem si¢ jako Zyd
i musiatem sie w tym odnalezt. Sama religia jest mi zupetnie obca — wizje, wiara, natchnienie. Ale
nie jest mi obojetny zydowski szacunek dla SLOWA i KSIEGI. Nie ukrywam, ze wiele nauczytem
sie od niemieckojezycznych Zydow. Podstawy nowoczesnej literatury stworzyt Kafka. Podstawy
nowoczesnej fizyki — Albert Einstein. Nowoczesnej muzyki — Gustaw Mahler i Arnold Schonberg.
Podstawy nowoczesnej socjologii Karol Marks, a nowoczesnej psychologii Zygmunt Freud. To nie
przypadek, ze wszyscy oni byli niemieckojgzycznymi Zydami. Mam wrazenie, ze to potaczenie daje
geniusz. A przeciez blizej mi do Tomasza Manna niz do wspaniatego Zyda Kafki”*°.

Wypowiadajac sie na temat wyjazdu wiasnie do Niemiec Zachodnich, Marcel Reich-
-Ranicki powiedziat po latach:

»Wybor byt ograniczony, miedzy lzraelem a Niemcami. Tylko tam mogli mnie wpuscic.
Nie mowitem po hebrajsku, wigc nie wyobrazatem sobie, ze moge sie tam znalezt. Niemcy
musiaty wpusci€. To prawny obowiazek. Kazdego, kto zostat deportowany przez Hitlera, musieli.
Natychmiast otrzymatem obywatelstwo niemieckie. Bylem pewny, ze do Polski nie wroce.
Ale nie miatem pojecia, jak bedzie wygladata moja przysztost i czy w Niemczech uda mi
sie zapewnit utrzymanie rodzinie. Pomyslatem, ze mogtbym zy¢ z ttumaczeh. Dlatego wzigtem
ze soba stowniki, stare, cigzkie i bardzo kompetentne. Sprzed | wojny Swiatowej. MysSlatem,

" M. Ranicki, Z dziejow literatury niemieckiej 1871-1954, Warszawa 1955, s. 299.

8 K. Taborska, Krytyka jako autokreacja..., s. 90.

® G. Gnauck, Marcel Reich-Ranicki...

1 Polacy nie zastuguja na poezje Tuwima. Z Marcelem Reich-Ranickim rozm. A. Kuzniak
i A. Tuszyhska ,,Gazeta Wyborcza™ [Duzy Format], 27.10.2008, s. 6.
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ze bede ttumaczy€ z niemieckiego na polski i odwrotnie. Nigdy z nich nie skorzystatem. Do dzi$§
stoja na potce w korytarzu. Na poczatku nie mielisSmy nic. Nie tylko mebli, naczyh, firanek i ubrah.
Ale tez — co niezbedne — biblioteki i biurka”*.

W Republice Federalnej Niemiec rozwija sie krytycznoliteracki talent Marcela Reich-
-Ranickiego w catej petni. Przez pewien czas pisuje dla ,,Die Welt” oraz ,,Die Zeit”, potem
zostaje szefem dziatu literackiego w ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, jednej z najbardziej
miarodajnych, wptywowych gazet w kraju. Jego artykuty i recenzje byly czesto wyrocznig,
potrafity zmiazdzy¢ nawet znanych pisarzy, albo wylansowat ksigzke poczatkujgcego
dopiero tworcy. Pisat wiele cieszacych sie rozgtosem ksigzek, jezdzit po RFN i wygtaszat
liczne odczyty, stajac sie powoli Zoilem literatury w Niemczech Zachodnich, potem
zjednoczonych.

Po osiedleniu sie w Republice Federalnej Niemiec Marcel Reich-Ranicki poczatkowo
zajmowat sie omawianiem ksigzek pisarzy ,,wschodnich” Niemiec, a wiec literatura, ktora
interesowal sie jeszcze w czasie pobytu nad Wisty. Pisat duzo, powoli jego nazwisko
zaczynato byt znane, tym bardziej ze pracowat dla znanych gazet: ,,Frankfurter Allgemeine
Zeitung”, ,,Die Zeit” oraz ,,Die Welt”. Pisywat tez nieco o literaturze polskiej, wybor jego
tekstow z tego zakresu ukazat sie po latach w ksiagzce Erst leben, dann spielen (2002), ktora
doczekata sig takze ttumaczenia na jezyk polski'?. Marcel Reich-Ranicki uwazat m.in. ze
polska powiest i dramat sg stabe, mato poza tym zrozumiate dla odbiorcy za granica,
natomiast w petni btyszczy polska poezja, ktorej z kolei — wedtug jego zdania — nie sposob
dobrze przetozyt:

»,Uwazam, ze jest niezwykle interesujaca. W Niemczech wychodza ksiazki Herberta, Szymborskiej,
Ro6zewicza, Mitosza, ale oni nie maja szczescia do thumaczy. Nie ma ani jednego dobrego przektadu
polskiej poezji. Ludzie sie obrazajg, gdy sie o tym mowi, ale taka jest prawda. W Polsce wielu
poetdbw zna niemiecki i ttumaczy z tego jezyka. Zreszta, zawsze tak byto — Mickiewicz ttumaczyt
Schillera i Goethego. W XX wieku — Jastrun, Lem, Tuwim ttumaczyli z niemieckiego. A w Niem-
czech zaden poeta nie zna polskiego, wigc do przektadow poezji wzieli sie zawodowi ttumacze.
Robia to poprawnie, ale wizji poetyckiej oddac nie moga®.

Nie sposbb zgodzit sie z takim pogladem, zwiaszcza kiedy sie czyta znakomite
thumaczenia Karla Dedeciusa. Chociaz Marcel Reich-Ranicki nie raz powtarzat na przestrzeni
lat, ze nie jest ekspertem od literatury polskiej, to jednak wielokrotnie zabierat gtos. Takze na
temat sztuki ttumaczenia poezji, jak np. o translacjach wspomnianego powyzej ,,Czarodzieja
z Darmstadt”, kiedy powiedziat: ,Wszystkich, wielkich poetow stabo przettumaczyt.
Sciggnat ich na Sredni poziom. A stabych podciggnat. Wszystko na jeden poziom. Jak
w kiepskich restauracjach w Paryzu — maja tylko jeden sos”4.

Podczas Targbw Ksigzki we Frankfurcie nad Menem w 2000 r., kiedy Polska byta
honorowym goSciem i nasza literatura spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem,
wypowiedz Marcela Reich-Ranickiego musiata budzi¢ zdumienie:

1 Tamze, s. 4.

M. Reich-Ranicki, Najpierw zy¢, potem igra¢, Wroctaw i in. 2005.

¥ Nie wybieratem sobie Niemiec, rozm. £. Gofebiewski, ,,Rzeczpospolita” 21-22.10.2000, s. 8.
14 G. Gnauck, Marcel Reich-Ranicki..., s. 240.
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,» 10 jest straszne — wszyscy chwalg wszystkich polskich autorow. Chwala bez wzgledu na to, czy to
dobre ksigzki, czy zte. A wie pan, dlaczego chwala? Bo Niemcy maja wielki kompleks na punkcie
Polakow. W przesztosci Polska miata jak najgorsza opinie w Niemczech. W XIX wieku jednym
z najbardziej popularnych powiedzeh niemieckich byto polnische Wirtschaft. Polska byta symbolem
zacofania, brudu, ciasnoty. Potem byta Il wojna Swiatowa, hitleryzm. Niemcy wiedza doktadnie, co
Wehrmacht i SS wyczyniali w Polsce. Kiedy wigc Polska jest honorowym gosciem na targach,
chwalg wszystkie ksigzki (...) Jest cos ponizajacego w takich pochwatach. Odnosze wrazenie, ze
krytyka niemiecka nie bierze serio tej literatury. Pewna znakomita dziennikarka polskiego
pochodzenia napisata duzy artykut o literaturze polskiej pokazywanej na targach. Bardzo delikatnie
data w nim do zrozumienia, ze jedna z ksigzek jej sie nie podoba. Ale tak delikatnie, ze trzeba by¢
znawcg, zeby to zauwazyt. A na zakohczenie powotata sie na poglad innego polskiego dziennikarza,
ze targi nie zmienig stosunku Niemcow do polskiej literatury. Sama nie odwazyla sig¢ tego
napisac”*®.

Nic dziwnego, ze tego rodzaju wypowiedzi spotykaty sie z dezaprobata przedstawicieli
polskiej kultury, m.in. Andrzej Nowakowski, petnomocnik ministra kultury i dziedzictwa
narodowego stwierdzit:

W moim przekonaniu duzo ztego robi tylko Marcel Reich-Ranicki, ktorego rozumowanie jest na
poziomie konstrukcji cepa, tzn. jesli cos sie nie sprzedaje jak bestseller, to tego czego$ nie ma.
Trudno znalezt na to argumenty, bo przyjmujac taki tok myslenia, nie nalezatoby robi¢ nic, nie
pisac, nie wydawat ksigzek, tylko czekat na potencjalny przebdj”?®.

Marcel Reich-Ranicki byt zawsze mistrzem w eksponowaniu swojej osoby i wysokich
umiejetnosci krytyka literackiego. Niewatpliwie w tym celu postanowit wprowadzit¢ literatu-
re (i siebie!) do telewizji. Jego ,,Das literarische Quartett” w ZDF emitowany od 25 marca
1988 r. do 14 grudnia 2001 r. szybko stat sie jednym z najpopularniejszych programoéw
w historii telewizji niemieckiej. Uczestniczyty w nim cztery osoby: sam boss Marcel
Reich-Ranicki oraz znani krytycy literaccy Hellmuth i Karasek oraz Sigrid Loffler
(po nieporozumieniach z Reich-Ranickim zastapita ja Iris Radisch z ,,Die Zeit”). Oprocz tych
trzech statych osbb, czwarty uczestnik w programie zmieniat sige, co byto z gory przyjeta
regutg i byto uzaleznione od tematyki ksigzek dyskutowanych podczas programu. Marcel
Reich-Ranicki po mistrzowsku opanowat sztuke operowania napieciem medialnym, jego
bardzo emocjonalny styl wypowiedzi przyciaggat widzow do telewizorow. Wedtug sondazy
kazdy z programdw — a byto ich w sumie 77 edycji — ogladato ponad milion telewidzow.
Jak powiedziat po latach jego tworca:

»pomyst byt prosty. Pisarz, ktorego ksigzke omawiali$my, nie uczestniczyt w spotkaniu. Program
trwat 75 minut. Zadnych przerywnikéw filmowych. Zadnych lasow, fak, stawow w tle. Czterech
rozmowcow. A samo prowadzenie? W telewizji uwaga widza odciggana bywa przez drobiazgi, na
przykiad przez krawat prowadzacego, garnitur, fryzure. W moim przypadku przynajmniej to ostatnie
nie byto problemem. Najwazniejsze, by mowit obrazowo. Wyrazistos¢ jest grzecznoscia krytyka.

® Za duzo chwalg. Z Marcelem Reich-Ranickim rozm. M. Cieslik, R. Pawtowski, ,,Gazeta
Wyborcza” 23.10.2000, s. 15.

6 Mercedesa nie zrobimy nigdy, wybitng ksiazke — tak. Z A. Nowakowskim rozm. K. Mastof,
»Rzeczpospolita” 17.10.2000, s. 9.
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Rozmowie trzeba nadat spontaniczny charakter, wskazane sa konflikty, nawet kiotnie. Pozadane
stowne potyczki. To wszystko przychodzito mi z fatwoscia. O Swiadomym aktorstwie nie moze byc
mowy. NieSwiadomie — tak. Krytyk mowigcy o ksigzkach w telewizji musi czesciowo zrezygnowac
ze swoich erudycyjnych ambicji. Upraszczatem wiele. Nie ukrywam, ze zalezato mi na widzach™*.

W swoim programie Marcel Reich-Ranicki nie oszczedzat nawet najwybitniejszych
pisarzy, jak np. Guntera Grassa. Z kolei potrafit wylansowat ksigzke mato znanego wczesniej
autora. Zarzucano mu ptycizne intelektualng — odpowiadat, ze uproszczenie w dyskusjach
podczas programu jest konieczne, aby kazdy widz, czesto nieprzygotowany do odbioru
literatury — mogt zrozumiet dany utwér i w petni ocenit jego cechy artystyczne. Liczacy
w 2013 r. 93 lata Marcel Reich-Ranicki, bedacy niewatpliwie osobistoScia medialng,
krytykiem showmanem, ,uchodzi(t) za najbardziej zjadliwego i najostrzejszego cztonka
cechu krytykow”®8, Na zaproszenie 6wczesnego prezydenta RFN Johannesa Raua, Marcel
Reich-Ranicki swoj ostatni ,,kwartet” zorganizowat w 2001 r. w siedzibie prezydenckiej
w Berlinie, co jednoznacznie Swiadczyto o randze tego wydarzenia.

Nie sposbb wymienit wszystkie ksigzki Marcela Reich-Ranickiego, napisat ich bowiem
wiele, poczynajac od wydanej jeszcze w Polsce w 1955 r. Z dziejow literatury niemieckiej, po
np. 3-tomowy zapis dyskusji 77 audycji telewizyjnych Das literarische Quartett (2006).
Wydana w 1999 r. ksigzka biograficzna Mein Leben (w Polsce przettumaczona juz w 2000 r.)
stata sie autentycznym bestsellerem, w bibliotekach wprowadzano zapisy na te pozycje,
ograniczajac czas wypozyczenia do kilku dni z uwagi na dtuga kolejke czekajacych. Do
chwili obecnej sprzedano ponad milion egzemplarzy wspomnief. Jest to opowieSt nieco-
dzienna, doskonale napisana i przejmujaca, jako ze zyciorys Reich-Ranickiego przebiegat
wsrod nietatwych czasow i wydarzeh. Interesujace s lata trzydzieste w Berlinie, kiedy mtody
Reich zagtebia sie w zycie intelektualne Niemiec i poznaje smak stowa drukowanego. Ale
szczegblnie wazne sg lata wojny, lata spedzone w getcie i poza jego murami. Kazdy dzief,
kazda noc to obawa o zycie. Reich-Ranicki nie chce wzbudzi¢ litoci, niemal beznamigtnie
ukazuje te straszne czasy...

Marcel Reich-Ranicki, choC zyt od lat w Republice Federalnej Niemiec, miat okreSlony
poglad na swoje relacje z tym krajem. Swiadczg o tym m.in. jego stowa z 2000 r.:

,Nie zapomniatem, co zrobili Niemcy mojej rodzinie. Moja ksiazka jest tego dowodem. Ale moge
w tym kraju robi€ to, co chce — pisac o literaturze niemieckiej. Moge co$ osiagnat jako krytyk i to
daje mi zadowolenie. Moja autobiografia rozeszta sie¢ w naktadzie ponad 600 tysiecy egzemplarzy.
Polscy pisarze biorg mi za zle, ze od tylu lat zajmuje sie niemal wytacznie literatura niemiecka.
Rozumiem te Zale, ale niczego nie zmienig. Do 1958 r. pisatem i publikowatem po polsku w ’Nowej
Kulturze’, "Tworczosci’, 'Przegladzie Kulturalnym’, ale pisatem wyltacznie o literaturze niemiec-
kiej. Bo polskiej tak dobrze nie znatem”*°.

Albo inna wypowiedz, ktora w jeszcze bardziej wyrazisty sposob okreslita jego stosunek
do Niemcow:

»Fakt, ze tu mieszkam i wielbie niemieckich klasykow, nie znaczy, ze si¢ z Niemcami pojednatem.
To oni, nikt inny, zabili moich rodzicow i matke mojej zony. Czasem ogladam filmy o Trzeciej
Rzeszy. Moja zona przeglada bardzo doktadnie program telewizyjny i zaznacza to, co wedtug niej

17 Polacy nie zastuguja na poezje..., s. 5.
8 V. Hage, M. Schreiber, Marcel Reich-Ranicki..., s. 9.
1 Nie wybieratem sobie..., s. 8.
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powinnismy zobaczyt. Wszystkie filmy o wojnie i hitleryzmie. Patrzy potem na maszerujacych
zonierzy i mowi: to jest moje zycie. Wszystko byto przez nich zdeterminowane” .

Czytelnik, zwhaszcza polski, szuka w tej ksigzce komentarza do niejasnosci narostych
podczas pobytu Marcela Reich-Ranickiego w Londynie, kiedy m. in. zarzucano mu Scista
wspotprace z polskimi organami stuzby bezpieczehstwa. Niestety, Marcel Reich-Ranicki nie
pisze wiele o tych sprawach, i do czasu, dopoki nie bedziemy mieli pelnego wgladu
w archiwa, z pewnoscia problem ten nie bedzie do kofica wyjasniony?.

Ale dla mitosnikow literatury wazny jest przede wszystkim Marcel Reich-Ranicki jako
krytyk literacki. To on utorowat literaturze niemieckiej, zwtaszcza wspotczesnej, droge do
Swiadomosci miliondw odbiorcow. To wiasnie jego gust znawcy literatury przez dziesiecio-
lecia pomagat w orientacji w gaszczu setek i tysiecy autorow i tytutow. Nie zawsze mozna sie
Z nim zgodzi€, zwiaszcza z bezpardonowa czasem forma wypowiedzi, ale przyznac trzeba, ze
byt krytykiem inteligentnym i majacym swoje — czasem odbiegajace od innych — zdanie. Ten
wybitny znawca literatury to jednoczesnie Swiadek minionego XX wieku, jego dziejow,
kultury i ludzi. Marcel Reich-Ranicki powiedziat kiedys: ,,1 tak oto jestem znowu osobnikiem
bez stron rodzinnych i ojczyzny. Moja przenoSng ojczyzna jest niemiecka literatura,
niemiecka muzyka”?. Te stowa to wyznanie cztowieka doswiadczonego niejednym ciosem
historii, potrafiagcego wyciagat jednak wnioski z przesztosci. Na pytanie, czy czego$ zatuje,
Marcel Reich-Ranicki wyznat:

»Sumienie mam czyste, nieuzywane, tak pisat Stanistaw Lec. Zdaje sobie sprawg, ja, cynik i literacki
morderca, ze nierzadko wyrzadzatem ludziom krzywde. Z roznych przyczyn. Mozna je nazwat
niezaleznoscia sadu i piora albo szczeroscia, albo odwaga. Przyznaje sie, zdarzato mi sie krzywdzit
autorow” %,

W dziedzinie sztuki, a wiec takze w zakresie literatury, nalezy miet swoje zdanie, i nie
mozna miet do Marcela Reich-Ranickiego pretensji, ze prezentowat wiasne widzenie dzieta
literackiego. Szokowat natomiast niejednokrotnie sposob jego wyrazania, niekiedy niezwykle
apodyktyczny, a nawet brutalny. Co do niejasnych kart z jego przesztosci, to sam Marcel
Reich-Ranicki prowokowat dociekania dziennikarzy, zmieniajac niejednokrotnie wypowie-
dzi dotyczace niektorych etapow swojego whasnego zycia. Te okolicznosci powodowaty, ze
przy uznaniu jego wysokiej klasy jako krytyka literackiego, patrzymy z duza doza
sceptycyzmu na lata powojenne, zwlaszcza okresu londyhskiego, ktére — jak byto juz
wspomniane — wciaz sa w zyciorysie Marcela Reich-Ranickiego owiane mgta tajemnicy.

Jego Smiert spowodowata luke we wspdtczesnej krytyce literackiej, ktora nietatwo bedzie
wypetnic. Marcel Reich-Ranicki jest dobrym przyktadem porzekadta, iz bywajg ludzie
niepowtarzalni?*,

Krzysztof A. Kuczyhski
£ 6dz

2 Ppolacy nie zastuguja na poezjg..., s. 5.

2 G. Gnauck, Marcel Reich-Ranicki...; P. Gontarczyk, Prawdziwy zyciorys Marcelego Ranickiego,
»Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej” nr 1-2, 2007; W. Pieciak, Papiez, ktory stuzyt diabtu,
»Rzeczpospolita” 2-3.05.2009, s. 20-22.

2 Polacy nie zastugujg na poezjg..., s. 6.

2 Tamze.

2 B. T. Wielinski, Papiez niemieckiej literatury nie zyje, ,Gazeta Wyborcza” 19.09.2013;
G. Gnauck, Oblicza Reich-Ranickiego, ,,Rzeczpospolita” 23.09.2013; U. Greiner, Was fir ein Kerl!
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EICHSTATTER DIENSTE JAKO INSTYTUCJA
WSPIERAJACA BEZROBOTNYCH

Przypadek niemieckiego powiatu w Goérnej Bawarii Landkreis Eichstatt, charakteryzuja-
cego sie najnizsza stopa bezrobocia w Niemczech, oraz dziatalnos¢ instytucji Eichstatter
Dienste (ED) stanowia w niniejszym tek&cie baze dla rozwazah nad zjawiskiem bezrobocia
i sposobami jego zwalczania. Zbadanie tego studium przypadku ma pombc w odpowiedzi na
pytanie, czy dziatalno§¢ wspomnianej instytucji w znaczacy sposob ksztattuje tak niskie
wskazniki tego zjawiska oraz czy jej istnienie ma w ogble sens w miejscu, gdzie liczba
bezrobotnych jest tak mata.

W czasie trzymiesiecznego pobytu w ED zebratam dokumenty, raporty i sprawozdania,
przeprowadzitam wywiady z jej pracownikami. Metoda obserwacji uczestniczacej i metoda
instytucjonalna pozwolity na dogtebne zbadanie i zrozumienie funkcjonowania tej instytucji.
Charakterystyka ED zostata przeprowadzona na tle specyficznej oferty dla bezrobotnych,
dostepnej w Niemczech.

PAKIET REFORM - AGENDA 2010

Do momentu wprowadzenia w Niemczech w 2003 r. pakietu reform rynku pracy i opieki
spotecznej — Agendy 2010, niemiecki rynek pracy charakteryzowat sie stosunkowo dobrym
zabezpieczeniem finansowym bezrobotnych oraz ograniczong elastycznoscig. Utworzona
w 2002 r. komisja parlamentarna pod kierownictwem Petera Hartza, czionka zarzadu
Volkswagena, zaproponowata reformy systemu wspierania bezrobotnych. Zmiany w prawie
pracy, systemie socjalnym i podatkowym miaty doprowadzi¢ przede wszystkim do uelastycz-
nienia rynku pracy, zmniejszenia dtugookresowego bezrobocia i zwiekszenia skutecznosci
poSrednictwa pracy?.

Budzaca najwiecej kontrowersji reforma pomocy socjalnej zostata uregulowana ustawa
Hartz IV. Polegata ona na ograniczeniu dostepu do zasitkdw oraz stworzeniu takich
mechanizmow zachet, ktore zwiekszatyby szanse aktywnego poszukiwania pracy. Do 2005 r.
bezrobotni mieli prawo pobierania zasitku przez 2 lata (a osoby starsze nawet 32 miesigce)
w wysokosci 67% ostatnio otrzymywanej ptacy netto. Po tym okresie przystugiwata im
zapomoga dla bezrobotnych (Arbeitslosenhilfe) wyptacana bez ograniczenia czasowego

Dieses Land verdankt ihm sehr viel. Zum Tod des Literaturkritikers Marcel Reich-Ranicki, ,,Die Zeit”
26.09.2013; I. Radisch, Vorhang zu! Meine Jahre mit Marcel Reich-Ranicki im ,,Literarischen Quartet™,
,Die Zeit” 26.09.2013; M. Walser, ,,Ich bin ihm nahe”. Es gab Zerwirfnisse und Verséhnungen. Am
Ende siegt die Dankbakeit, ,,Die Zeit” 26.09.2013;, R. Kdmmerlings, Ein Adieu nach seinem Geschmack,
»Die Welt” 27.09.2013; U. Weinzierl, Erster Birger im Reich der deutschen Dichtung, ,,Die Welt”
19.09.2013; R. Salamander, Der ungeliebte, der geliebte Ruhestdrer. Abschied von Marcel Reich-
-Ranicki. Eine Trauerrede, ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” 27.09.2013; F. Schirrmacher, Ein sehr
grofBer Mann, ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” 19.09.2013; G. Seibt, Die Kunst der Deutlichkeit,
»Suddeutsche Zeitung” 19.09.2013; H. Kesting, Wir werden niemals seinesgleichen sehen. Erinnerung
an Marcel Reich-Ranicki, ,,Neue Gesellschaft. Frankfurter Hefte” nr 10, 2013.
! J. Bokajto, Niemieckie ,,panstwo cudow”, ,Wiez” nr 11-12, 2012, s. 44-45.
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i wynoszaca 57% ostatniej ptacy netto. Srodki na ten cel pochodzity z budzetu federacji.
Dodatkowo bezrobotny mogt liczy¢ na zasitek mieszkaniowy, zasitek na dzieci czy tez
finansowanie przez panstwo skladek na ubezpieczenia spofeczne?.

Od 1 stycznia 2005 r. ustalono dwa rodzaje zasitkbw dla bezrobotnych: zasitek z tytutu
bezrobocia I (Arbeitslosengeld I — ALG 1) i zasitek z tytutu bezrobocia Il (Arbeitslosengeld 11
— ALG II). ALG | wyptacany jest przez rok i wynosi do 67% Sredniej ptacy netto. Po tym
czasie bezrobotny moze otrzymat ALG I, ktéry powstat w wyniku potaczenia zapomogi
z tytutu bezrobocia z zasitkiem socjalnym (Sozialhilfe) i jest wyptacany bez ograniczenia
czasowego, ma jednak stata wartos¢. Jego wysokos¢ dla osoby samotnej wynosi 345 euro
w zachodnich i 331 euro we wschodnich krajach federacji. Pomoc ta przystuguje osobom,
ktore nie posiadaja majatku osobistego i oszczednosci, ktore pozwolityby im na zapewnienie
minimum egzystencji w warunkach bezrobocia. W wyniku Hartz IV okres pobierania zasitku
dla bezrobotnych zostat skrocony z 32 do 12 miesiecy, a dla osdob powyzej 55 lat do
18 miesiecy?.

Woprowadzenie powyzszych instrumentow, majacych zacheci¢ bezrobotnych do podjecia
normalnej pracy, nie do kohca przyniosto oczekiwany efekt. Okazato sie bowiem, ze liczba
nowych miejsc pracy nie jest wystarczajaca. Osoby bezrobotne otrzymaty zatem mozliwost
»dorobienia do zasitku” poprzez udziat w programach organizowanych przez Jobcenter
(JC)*. Zajecia te, okreslane jako praca na tzw. drugim rynku pracy, obejmuja roznego rodzaju
kursy motywacyjne, kursy przygotowujace do zawodu, doksztalcajace i programy
Mehraufwandsentschéadigung (MAE). Te ostatnie to programy rekompensujace dodatkowy
wysitek (dostownie: ,,rekompensata za dodatkowy naktad”), a w ich ramach osoby pobieraja-
ce zasitki dostaja mozliwos¢ podjecia pracy w przedsiebiorstwach uzytecznosci publicznej
i instytucjach pahstwowych, bedac zatrudnionymi na stanowiskach niewymagajacych
okreslonych kwalifikacji®.

Szczegblna oferta pracy dla bezrobotnych jest tzw. Ein-Euro-Job (1€ J — praca za 1 euro
za godzing), ktorej podjecia wymaga sie od pobierajacych zasitek z tytutu bezrobocia II.
Stanowi ona specyficzng ,,sposobnost pracy” (Arbeitsgelegenheit — AGH) — nie jest zatem
miejscem pracy w sensie tradycyjnego rozumienia tego pojecia. Ma ona stuzyt dobru
publicznemu oraz byt dodatkowym miejscem zatrudnienia. Oznacza to, ze przez 1€J nie
moga byt zastepowane stale etaty. Za swoja ,,prace stuzaca dobru publicznemu” bezrobotny
otrzymuje MAE — swego rodzaju ,,wynagrodzenie” bedace rekompensatg za podjety wysitek
— w wysokosci od 1 do 2 euro za godzing, stanowigce dodatek do pobieranego zasitku.

2 S. Piociennik, Problemy niemieckiego rynku pracy w perspektywie nowej ekonomii
poréwnawczej, w: D. Kopycifiska (red.), Dziatania ekonomiczne podmiotdw rynkowych materiaty
konferencyjne miedzynarodowej konferencji ,,Ekonomiczne wyzwania XXI wieku, Polska — Unia
Europejska — Swiat” zorganizowanej przez Katedre Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecifiskiego
w ramach IV Ogoblnopolskiego Zjazdu Katedr Ekonomii, Szczecin 2007, s. 230.

% Ibidem, s. 231.

4 Jobcenter (JC) — instytucje powstate w wyniku potaczenia Urzedow Socjalnych (Sozialamt)
i Urzedow Pracy (Arbeitsamt). JC obstuguja osoby pozostajace bez pracy dtuzej niz 12 miesigcy, a ich
dziatalnos¢ finansowana jest ze Srodkow federalnych (wptywow podatkowych). Przy JC dziataja agencije
pracy tymczasowej, ktérych zadaniem jest tworzenie swego rodzaju przejscia do statlego zatrudnienia.
L. Jodkowska, Pafhstwo opiekuficze w Polsce i w Niemczech, Warszawa 2009, s. 75.

® L. Jodkowska, op. cit., s. 81.
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Maksymalny czas pracy nie moze przekroczy¢é 30 godzin tygodniowo i 6 dziennie.
Przyktadami mozliwych AGH sa np. przygotowywanie positkbw dla potrzebujacych, spacery
z wymagajacymi opieki osobami starszymi, opieka nad dzietmi, prace ogrodnicze czy tez
praca spoteczna w instytucji charytatywnej®. Przyktadem instytucji realizujacej programy
MAE jest m.in. ED.

ED to instytucja majaca swoja siedzibe w miescie powiatowym Eichstétt, lezacym
w centralnej Bawarii. Wskazniki bezrobocia w Landkreis Eichstatt przedstawiajg sie
niezwykle pozytywnie. W marcu 2013 r. liczba bezrobotnych wynosita zaledwie 1069, co
odpowiada 1,5% stopie bezrobocia’. 71,6% tej liczby (765) stanowily osoby pozostajace bez
pracy przez krotki czas, z kolei zasitek dla bezrobotnych 1l otrzymywaty 304 osoby?®.

IDEA INSTYTUCII | STATUS PRAWNO-ADMINISTRACYJINY

Eichstatter Dienste powstata jako spotka zalezna utworzona przez Deutsches
Erwachsenen-Bildungswerk (DEB — Osrodek Ksztatcenia Dorostych). Grupa DEB ze swoimi
spotkami zaleznymi jest jedna z najwigkszych instytucji edukacyjnych w Niemczech, ktora
oferuje szkolenia zawodowe, programy studiow i kursy doksztatcajace. Jej siedziba miesci sie
w bawarskim Bambergu. OSrodek ten posiada ponad 50 oddziatbw zlokalizowanych
w szesciu krajach federacji. Sa to: Badenia-Wirtembergia, Bawaria, Brandenburgia, Sak-
sonia, Saksonia-Anhalt i Turyngia®.

Podstawa funkcjonowania grupy spotek DEB byto zarejestrowane w 1976 r. przez Adolfa
Erbena Stowarzyszenie Deutsches Erwachsenen-Bildungswerk e. V. W 2003 r. zatozona
zostata spotka Ustugi spoleczne — Gemeinnitzige DEB-soziale Dienstleistungs GmbH, za
ktorej dziatanie odpowiedzialny byt jej pomystodawca — Werner Miller. W tym samym roku
przedsiebiorstwo to przejeto domy z uzywanymi towarami (Gebrauchtwarenhauser) naleza-
ce do spotki ROSA gGmbH — w Bambergu, Coburgu, Sonnebergu i Hildburghausen wraz
z personelem i pomieszczeniami. Celem instytucji ROSA byto szkolenie i reintegracja os6b
dtugotrwale bezrobotnych?,

Instytucja ED zostata utworzona w 2005 r. i jest jedna z szeSciu instytucji typu
Gemeinnitzige DEB-soziale Dienste, z ktorych cztery maja swoja siedzibe w Bawarii
(Coburger Dienste, Eichstatter Dienste, Marktredwitzer Dienste, Selber Dienste), jedna
w Badenii-Wirtembergii (Weiblinger Dienste) i jedna w Turyngii (Hildburghausener
Dienste)'’. W czasach Swietnosci funkcjonowato rownoczesSnie ok. 20 takich spotek.

& T. Rosky, Hartz IV. Alles, was Sie wissen miissen, Augsburg 2007, s. 116-117.

" Statistischer Vierteljahresbericht der Region 10 Ingolstadt. 1. Quartal 2013, Ingolstadt 2013,
s. 14, http://www.landkreis-eichstaett.de/BuergerserviceA-Z/Geschaeftsverteilung.aspx?view = ~ /kxp
/orgdata/default&orgid = 09623546-5452-4263-9b40-29fab67a7f6f (6.06.2013).

& lbidem, s. 16.

® Willkommen beim DEB!, http://www.deb.de/ (14.11.2013).

1 Historie. Die DEB-Gruppe, http://www.deb.de/html/daten.html (14.11.2013). Werner Muller
byt takze pomystodawca ROSA. Obecnie Ustugi spoteczne sa zorganizowane i dziataja w podobny
sposob.

1 Standorte, http://www.deb.de/ (15.11.2013).
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Z czasem jednak z powodu problemoéw finansowych, zwigzanych gtdwnie z ograniczeniem
Srodkbw pahstwowych na realizowane projekty, badZ tez z uwagi na niekorzystna sytuacje
lokalna, na ktora sktadato sie takze wiele czynnikdw losowych (jak np. brak odpowiedniego
personelu, niechet otoczenia), czes¢ z nich musiata zostat zamknieta.

Celem przedsigbiorstwa jest — wedtug statutu — wspieranie ksztatcenia i wychowania,
a ponadto pomoc mtodziezy oraz ochrona Srodowiska. Urzeczywistnianie zatozonych planow
nastepuje m.in. poprzez realizacje dziatah w ,,przedsiebiorstwach socjalnych”, majacych
utatwi€ bezrobotnym wejscie badZz powr6t na rynek pracy, jak rowniez sprawowa¢ nad nimi
opieke. Przedsigbiorstwa te sa wspieranymi przez pahstwo zaktadami oferujacymi miejsca
pracy (1€J) i jednoczeénie petnia funkcje firm szkoleniowych (ze szczegdlnym naciskiem na
lokalng i regionalng aktywnost), ktore dla integracji bezrobotnych z rynkiem pracy moga
prowadzi¢ projekty podnoszace kwalifikacje i dziatalnos¢ szkoleniowa!2. DEB, a w zwigzku
tym rébwniez ED i pozostate Ustugi spoteczne sa instytucjami edukacyjnymi zatwierdzonymi
przez CERTQUA™ zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie procedury akredytacyjnej pod-
miotow ksztatcenia zawodowego (AZWV)** oraz certyfikowanymi wedtug norm DIN EN
1SO™ 9001:2008.

Rok 2005 stwarzat stosunkowo dobre warunki do tworzenia instytucji pozytku publicz-
nego, w ktérych zatrudnienie mieli znalez¢ dtugotrwale bezrobotni (Langzeitarbeitslose).
Dzieki ED jednoczesSnie miaty byt realizowane dwie koncepcje: reintegracja zawodowa
dtugotrwale bezrobotnych oraz zapewnienie mozliwosci okazyjnego nabycia domowych
sprzetow osobom mniej zamoznym. U podstaw nowo powstatej placowki lezato przekonanie,
ze ma to by¢ nie tylko instytucja edukacyjna, ale rowniez przedsiebiorstwo socjalne oferujace
wspierane przez pahstwo miejsca pracy. Uzasadnione zatem wydaje sie byt nazywanie ED
instytucja oraz przedsigbiorstwem, poniewaz jej unikatowos¢ polega na tym, ze taczy cechy

12 Wir Uber uns. Unternehmenszweck, http: //www.soziale-dienste-gmbh.de/eichstaett/modul.
html?wid = ua&query =wir_ueber_uns.html (18.11.2013).

13 CERTQUA - funkcjonujgca od 1994 r. jednostka certyfikujaca systemy zarzadzania jakoScia
w obszarze ksztatlcenia zawodowego, akredytowana wg norm ISO 17021 i ISO 17065.
http: //www.certqua.de/we b/de/ueber_certqua/ueber_certqua.php (24.01.2014).

4 AZWV - Anerkennungs- und Zulassungsverordnung — Weiterbildung — Rozporzadzenie w spra-
wie procedury akredytacyjnej wiasciwych pomiotow ksztatcenia zawodowego w ramach SGB |1l z 16
czerwca 2004 r., http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Gesetze /anerkennungs-und-
zula ssungsverordnung-weiterbildung-azwv.pdf;jsessionid = CD37BF20A6D9FB5B5C522C946E8B6A
96?__bl ob=publicationFile (18.11.2013).

% ISO - International Organization for Standardization, Miedzynarodowa Organizacja Nor-
malizacyjna, jest najwieksza na Swiecie organizacja ustalajaca miedzynarodowe normy we wszystkich
dziedzinach codziennego zycia. Zatozona w 1947 r. do chwili obecnej opublikowata juz ponad 19 500
norm miedzynarodowych obejmujacych niemal wszystkie aspekty technologii i biznesu. Miedzy-
narodowe standardy okre$laja najnowoczesniejsze specyfikacje dla produktow, ustug i dobrych zwycza-
jow, przyczyniajac sie w ten sposbb do czynienia przemystu bardziej wydajnym i efektywnym.
Opracowane dzigki globalnemu porozumieniu pomagaja rowniez przetamywac bariery w handlu
miedzynarodowym. About ISO, http://www.iso.org/is 0/home/about.htm (18.11.2013).

6 Norma 1SO 9001:2008 - nalezy do rodziny norm serii 9000, ktbre sa uznawane na Swiecie za
standardy wyznaczajace sposobb dziatania przedsigbiorstwa i dotyczy obszaru zarzadzania jakoscia.
System Zarzadzania Jakoscig wg 1SO 9001, http://www.ms-consulting.pl/go.live.php/PL-H87.html
(18.11.2013).
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zarbwno instytucji pozytku publicznego, jak i przedsiebiorstwa, ktore dzieki oferowanym
przez siebie ustugom przynosi dochod.

Jednak aby mozliwe byto prowadzenie domu towarowego z uzywanymi rzeczami
(Gebrauchwarenhaus), konieczne stato sie uprzednie zaopatrzenie go w tego typu towary.
Taki wkiad w poczatek dziatalnosci spotki mieli mieszkahcy Landkreis Eichstétt, ktorzy
chetnie oddawali niepotrzebne i stare rzeczy (najczesciej uzywane meble, sprzety gospodarst-
wa domowego, ksigzki, ubrania). Zebrane w ten sposob przedmioty sg naprawiane i od-
nawiane w zakladach stolarskim i elektrycznym, a nastgpnie sprzedawane'’.

STRUKTURA | ORGANIZACJA*®

Wszystkie spoitki ,,ustug spotecznych” zorganizowane sa w podobny sposob. Dziatajg na
zasadzie potaczenia domu towarowego z roznymi warsztatami, w ktorych zajecie znajduja
bezrobotni wykonujacy 1€J i w ktorych na biezaco odrestaurowywane sg poszczegoblne
przedmioty.

W 2013 r. w ED w skiad statego personelu wchodzito 7 osbb. Ich praca kierowat
dyrektor przedsiebiorstwa, ktdorego dziatania, jako pedagoga, wspierali jeszcze jeden
pedagog socjalny i psycholog. Nad podzialem zadah dla podopiecznych i uczestnikdw
kursbw czuwat tzw. instruktor. Pozostate dwie zatrudnione osoby to nadzorcy, odpo-
wiedzialni kolejno za transport samochodowy i dom sprzedazowy oraz za odpowiednie
funkcjonowanie warsztatow. W 2013 r. w ED przebywalo rowniez ok. 80 osdb ucze-
stniczacych w kursach doszkalajacych, podnoszacych kwalifikacje badz pracujacych w ra-
mach projektow MAE (1€1J).

ED zorganizowana jest w kilka ,,zespotow stanowisk roboczych” (Arbeitsbereiche),
z ktorych kazdy ma Scisle okreSlone zadania. Pracownicy magazynu zajmuja sie segregacja
ofiarowanych towarow, a przydzieleni do zatogi odpowiedzialnej za transport zaangazowani
sg w przewbdz mebli i surowcow wtornych. Ich zadanie polega badz to na odbieraniu
przekazanych towaréw lub na dostawie do klientow zakupionych w ED rzeczy.

Kluczowym ogniwem przedsigbiorstwa jest prowadzenie domu towarowego oraz zaktadu
stolarskiego i warsztatu elektrycznego. Oprocz tego w ED funkcjonuje warsztat rowerowy
i dziat recyklingu, a w porozumieniu z gminami Landkreis Eichstétt, w ramach ochrony
przyrody, dziata takze zespdt odpowiedzialny za tereny zielone'®.

Niezwykle istotny element organizacji ED stanowi centrum przygotowywania aplikacji
do pracy (Bewerbungszentrum), do ktdrego bezrobotni moga zwrocic sie z prosba o pomoc
w przygotowaniu dokumentow aplikacyjnych, wymaganych w celu ubiegania sie o konkretne
miejsce pracy. Centrum to oferuje takze porady w przygotowaniu do rozmowy kwalifikacyj-

17 Sozialkaufhaus soll Arbeitslose wieder fit machen, ,,Eichstatter Kurier” 23.09.2005.

18 Ta czesC artykutu oraz procedura przyjmowania uczestnikow i sposob finansowania instytucji
zostaly opracowane gtownie na podstawie informacj uzyskanych w wywiadach przeprowadzonych
w Eichstétt z kierowniczkg ED — Brigitte Wotsch w dniach 1.07.-30.09.2013.

® Einsatzstelle und Arbeitszeiten, dokument wewnetrzny ED z dn. 23.02.2012 r.,s. 1 i 2.
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nej, pomoc w samodzielnym poszukiwaniu ofert pracy w Internecie czy tez doradztwo
w kwestii wyboru miejsca pracy®.

Obok wymienionych dziatow, w ktorych zajecie znajdujg uczestnicy projektow, w ,,do-
mu” mieszcza sie rowniez sale szkoleniowe i biura. Podstawe calej organizacji instytucji
stanowi zasada, iz w kazdym momencie podopieczni ED moga liczy¢ na wsparcie pedagoga
badz psychologa.

PROCEDURA PRZYJMOWANIA UCZESTNIKOW

Beneficjenci ED sa kierowani tu przez Jobcenter. JC decyduje rowniez o tym, w ktobrym
projekcie i przez jaki czas bedg oni uczestniczyli. W tym celu przesyta do ED pismo
z dyspozycja dotyczaca podjecia okreSlonych dziatah wobec bezrobotnego (Zuweisungs-
schreiben). W zaleznosci od projektu, bezrobotny moze bra¢ udziat w kursie podnoszacym
kwalifikacje badz tez wykonywat Ein-Euro-Job. Dokument okreSla w takim przypadku
godziny pracy oraz wymiar czasu pracy, ktory obejmuje zwykle 30 godzin tygodniowo.

Projekty realizowane przez ED mozna podzieli€ na trzy typy. Pierwszy stanowia projekty
Arbeitsgelegenheiten (AGH), polegajace na stworzeniu mozliwosci wykonywania 1€J.
Kolejne projekty to tzw. Suchtprojekte, majace na celu przede wszystkim pomoc w uporaniu
sie z natogami i Qualifizierungsprojekte, tj. projekty oferujace bezrobotnym nabycie nowych
umiejetnoéci i kwalifikacji.

Dokument z JC otrzymuje rowniez bezrobotny. OkreSla on termin zgtoszenia do
instytucji w celu odbycia rozmowy wstepnej i podjecia ,,pracy”, ktorej wykonywanie
umozliwi dalsze korzystanie ze Swiadczeh spotecznych. Bezrobotny powinien we wskaza-
nym terminie dopetni¢ wszystkich formalnosci. Po tym czasie dyrektor ED przekazuje
informacje do JC o stawieniu si¢ badz nieobecnosci bezrobotnego na rozmowie. W przypad-
ku niedopetnienia obowiazkdw przez bezrobotnego wyciaggane sa konsekwencje wobec jego
osoby. Najczesciej jest to zmniejszenie zasitku lub wstrzymanie jego wyptaty.

Kazdy bezrobotny, ktory w wyznaczonym terminie zgtosi sie do ED, jest przyjmowany na
wyznaczony okres. Podczas rozmowy bezrobotny jest zaznajamiany z zasadami funk-
cjonowania i regutami panujacymi w ,,domu” oraz podejmuje probe okreslenia zakresu
swoich umiejetnosci. Nastepnie wybiera samodzielnie badZ tez jest odgbrnie kierowany do
jednego z dziatow badZz warsztatdw. Staty personel ED doktada wszelkich starah znajdujac
bezrobotnemu takie zajecia, ktore najlepiej odpowiadaja jego kwalifikacjom i w ktorych
mogtby sie najpetniej realizowat. Dlatego tez prace wykonywane w ED to z reguty proste
czynnosci, ktore nie wymagaja specjalistycznego wyksztatcenia zawodowego.

Niezwykle bogato przedstawia sie prowadzona dokumentacja dotyczaca uczestnikbw
projektow. Podczas rozmowy wstepnej wypetniany jest formularz zawierajacy informacje
o wyksztatceniu, ostatnim miejscu zatrudnienia, ale takze znajomosci jezyka niemieckiego
(w przypadku obcokrajowcow) i kompetencjach spotecznych w chwili przybycia bezrobot-
nego do ED. W trakcie jego pobytu formularz ten jest aktualizowany. Ma to na celu
umozliwienie pdzniejszej analizy rozwoju bezrobotnego pod katem czynionych przez niego
postepow. Ocenie podlegaja np. zachowanie w pracy, che¢ do nauki, punktualnost,

2 bidem.
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nieobecnosci w pracy i sposdb wykonywania powierzonych zadah, a takze zachowanie
wobec pozostatych uczestnikow i zatrudnionego w ED personelu?..

Przedmiotem zawieranej miedzy ED a bezrobotnym umowy jest stworzenie ,,sposobnosci
pracy”. AGH nie jest stosunkiem pracy podlegajgcym obowiazkowemu ubezpieczeniu
spotecznemu, ale tzw. stosunkiem pracy na mocy prawa socjalnego (Sozialrechtsverhéltnis).
Na tej podstawie bezrobotny uprawniony do zasitku z tytutu bezrobocia Il otrzymuje takze
,wynagrodzenie” (1 — 1,25 euro za godzing) oraz zwrot czeSci kosztow podrozy??. ED
zobowiazuje sie zatem stworzy¢ bezrobotnemu ,,mozliwos¢ pracy” i wprowadzi¢ go w jego
zadania oraz stuzy¢ wsparciem, by mogt on tak dalece, jak to mozliwe wypetniat swoje
zadania samodzielnie i na wiasna odpowiedzialnos¢. Obowigzkiem ED jest zapewnienie
uczestnikowi odpowiedniej opieki pedagogicznej oraz dokonanie oceny dla JC po ustaniu
umowy. Umowa nakfada rowniez na bezrobotnego rézne obowigzki. Podstawowym jest
regularna obecnos¢ w ED i aktywny udziat w projekcie oraz przestrzeganie czasu pracy,
nauki czy przerw, jak rowniez zasad obowiazujacych w przedsigbiorstwie?,

W razie niestosowania si¢ do zasad panujacych w ED badz niestawienia si¢ w miejscu
pracy, bezrobotny otrzymuje dwa upomnienia i w przypadku braku reakcji z jego strony
powinny one skutkowat zwolnieniem. Jednakze kazda taka sytuacja wymaga indywidual-
nego traktowania podopiecznego. Najczesciej bezrobotny dostaje kolejna szansg, by podjat
jeszcze jedna probe nauczenia sie funkcjonowania w relacji pracownik — pracodawca.

Pobyt bezrobotnego w ED jest oceniany zarbwno z punktu widzenia uczestnika, jak
i statego personelu. Uczestnik dokonuje oceny czynnosci, za ktore byt odpowiedzialny, jak
rowniez warunkbw, w jakich prowadzone byly zajecia badz wykonywana byla praca.
Niezwykle wazne jest zdanie bezrobotnego na temat udzielonej opieki personalnej oraz
uzyskanego wsparcia ze strony instytucji podczas poszukiwania miejsca pracy?*.

Z drugiej strony to pracownicy ED oceniaja uczestnika projektu pod wzgledem jego
zachowanh spotecznych, do ktorych zalicza sie m.in. punktualno$t na stanowisku pracy czy
poczucie obowigzku wraz z sumiennym wykonywaniem powierzonych zadaf. Dalej oceniane
sa umiejetnosci, czyli gotowos¢ do pracy i nauki oraz koncentracja i wytrwatoS¢. Trzeci
obszar przeprowadzanej oceny obejmuje osiggnigcia uczestnika. Zalicza sie do nich wiedze
fachowy, jakoS¢t oraz tempo pracy?.

FINANSOWANIE INSTYTUCII

Niezwykle skomplikowanie przedstawia sie kwestia finansowania ED. Instytucja finan-
sowana jest z trzech zrodet: Jobcenter (jako Srodki federalne), dom towarowy z uzywanymi
rzeczami i oferowane ustugi (jako srodki whasne) oraz Europejski Fundusz Spoteczny (jako

2 Individueller Begleitbogen AGH, dokument wewnetrzny gemeinniitzige DEB-soziale Dienst-
leistungs GmbH, opracowany dn. 23.01.2013 r., s. 1-3.

2 Teilnehmervereinbarung (AGH), dokument wewngtrzny gemeinniitzige DEB-soziale Dienst-
leistungs GmbH, opracowany dn. 30.04.2013 r., s. 1.

2 |bidem, s. 2.

2 MaRnahme-/Tréagerbeurteilung durch den Teilnehmer/die Teilnehmerin ausschlieBlich fiir die
Vermittlung und Integrationsarbeit, dokument wewnetrzny JobCenter Eichstatt, AGH 12 — 4-12.

% Teilnehmerbeurteilung des Tragers (ausschlieBlich fur das Jobcenter / Agentur fiir Arbeit),
dokument wewnetrzny JobCenter Eichstétt.
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Srodki unijne). Niewielkie wsparcie pochodzi ze starostwa (Landratsamt). Mozliwe jest
rowniez finansowanie ze Srodkdw prywatnych, jednakze od poczatku dziatalnosci instytucja
nie otrzymata takiego wsparcia.

Finansowanie instytucji opiera sie gtownie na pozyskiwaniu srodkdw z JC na realizacje
projektow. W tym celu do JC w Eichstatt przesytane sg koncepcje projektow. Po ich wstepnej
akceptacji nastepuje dyskusja dotyczaca profilu uczestnikow. JC dokonuje analizy sylwetek
bezrobotnych pod katem ich kwalifikacji i decyduje, w jakim projekcie mozliwe byloby
obsadzenie wszystkich miejsc. Z reguly realizowane sa przedsiewziecia, ktérych Srednia
liczba uczestnikbw oscyluje wokodt liczby 20. Z praktyki wynika, ze duzo tatwiej zrealizowat
projekt przewidziany dla mniejszej liczby uczestnikbw, poniewaz JC w Eichstétt nie
dysponuje az tak duza liczbg bezrobotnych. W czerwcu 2013 r. w ED realizowanych byto
9 projektow: 7 projektow 1€J (w tym 2 projekty dla uzaleznionych) i 2 kursy doszkalajace.

Koszty i plan finansowania dla projektow stwarzajacych ,,sposobnos¢ pracy”, fj.
mozliwos¢ wykonywania Ein-Euro-Job (1€ J) ustalane sa na podobnych zasadach?®. Projekty
tego typu sa rowniez wspblnie rozliczane. ED dysponujac odpowiednia kadra i nalezycie
wyposazonymi warsztatami, moze zaoferowaC przeprowadzenie konkretnych projektow
1€, zapewniajac uczestnikom opieke pedagogiczng i fachowe wsparcie. W tym celu
sporzadzana jest wstepna kalkulacja kosztow obejmujaca migedzy innymi koszty personalne
(zatrudnienie kadry szkolacej i pozostatych pracownikdw, zapewnienie fachowej opieki),
koszty administracyjne (funkcjonowanie biura, zatrudnienie ksiegowej), ubrania robocze,
koszty eksploatacji maszyn, a takze ,,wynagrodzenie” dla uczestnikow (MAE).

Po wycenie projektu uzgadniana jest liczba uczestnikdw oraz maksymalna wysokost
zryczattowanych kosztow przedsiewzigcia (MKP — Malnahmekostenpauschale), tj. mie-
siecznej kwoty przeznaczanej przez JC na jednego bezrobotnego podejmujacego 1€J.
Kwota ta waha sie od 120 do 195 euro. Projekty sa zatem finansowane gtownie
dzieki wptywom z MKP pomnozonych przez liczbe uczestnikdw i liczbe miesiecy
ich trwania. Roznica miedzy catkowitymi kosztami projektu i kwota MKP jest robwna
Srodkom wtasnym, czyli kwocie, ktora planowo powinni wypracowac, ,,zarobic” uczestnicy
wykonujac swoje zadania w ED we wszystkich dziatach i warsztatach. Srodki wiasne
sg zatem z gory okreslane jako pewne minimum, majace pokryt roznice miedzy catkowitym
kosztem przedsigwzigcia a wkladem JC.

Zaktadany koszt przyktadowego projektu JobLift VI/13 Ariel przewidzianego dla 20
uczestnikbw w okresie od 2.05.2013 r. do 1.05.2014 r. szacowany jest na ok. 118 tys. euro.
Suma ta pokryta ma by¢ z MAE w wysokosci 28,8 tys. euro (ktore otrzymaja uczestnicy)
i MKP w wysokosci 40,8 tys. Oznacza to, ze wkiad wiasny powinien wynies¢ co najmniej 48
tys. euro?’. W podobny sposob szacowane sg pozostate projekty. taczny koszt realizowanych
inicjatyw w 2012 r. wyniost prawie 500 tys. euro?.

% Projekty te stanowig zdecydowang wigkszo$t realizowanych przez ED przedsiewzigt. W zwigz-
ku z tym w opracowaniu pominigta zostata analiza kosztow i planu finansowania dla projektow
doksztatcajacych i projektow realizowanych przy wsparciu Europejskiego Funduszu Spotecznego ze
wzgledu na wielos¢ podmiotdow uczestniczacych w catym procesie.

2" Procedura opisana na podstawie przyktadowego planu finansowania projektu JobLift VI/13
ARIEL. Kosten und Finanzierungsplan JobList Vi/13 ARIEL, Laufzeit: 02.05.13 bis 01.05.2014,
dokument wewnetrzny ED z dn. 15.01.2013 r.

% Gesamt-Kosten und Finanzierungsplan 2012, dokument wewnetrzny ED z 18.09.2011 r.
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Kosztorysy projektow przygotowywane sa zawsze przy zatozeniu, ze obsadzone zostang
wszystkie miejsca w projekcie. Wtedy JC moze okreslic swbdj maksymalny wkitad finansowy
(wysokos¢ MKP). Nie ma jednak gwarancji, ze JC znajdzie tylu bezrobotnych, na ile
przewidziana zostata liczba uczestnikow projektu. Nie jest to korzystne dla ED, gdyz z racji
tego, ze rozliczenie projektu nastepuje w cyklu miesiecznym, instytucja otrzymuje MKP
pomnozone przez liczbe zajetych miejsc w projekcie w danym miesigcu. Jezeli zatem okaze
sig, ze w danym miesigcu liczba uczestnikow jest mniejsza od zaktadanej, to wysokos¢ MKP
na kazde nieobsadzone miejsce ED musi pokry¢ z whasnych funduszy. Oznacza to, ze mimo
iz koszty samego projektu pozostajg bez zmian, to jednak wzrastajg koszty ponoszone przez
ED — mniej osob w projekcie nie jest w stanie osiggnat zatozonego poziomu Srodkow
wiasnych, jednoczeénie brakuje konkretnej sumy, ktora nie moze zostat wyptacona przez JC,
gdy jakies miejsce jest nieobsadzone.

W tej sytuacji mozna mowic o swoistym konflikcie interesow, gdyz z jednej strony
najbardziej korzystne z punktu widzenia ED bytoby obsadzenie wszystkich miejsc w projek-
cie, tak by dodatkowe koszty instytucji byty jak najnizsze. Z drugiej jednak strony w czasie
trwania projektu bezrobotni sa wspierani w poszukiwaniu normalnego miejsca pracy, bo
gtownym zatozeniem jest poSrednictwo w znalezieniu pracy. W zaistniatych okolicznoSciach
kazda zakohczona powodzeniem proba poszukiwania pracy, chot jest sukcesem podopiecz-
nego ED, generuje niestety dodatkowe koszty dla przedsigbiorstwa. Optymalna wydaje sie
zatem sytuacja, kiedy projekty zaplanowane sa dla mniejszej liczby uczestnikéw i kiedy na
liscie oczekujacych pozostaja bezrobotni, ktorzy w kazdej chwili moga zajat zwolnione
miejsca.

Spotki ,,ustug spotecznych” maja wihasne rozliczenia pieniezne i budzet, tj. niezalezny od
pozostatych spotek grupy DEB. Jednak zaleza wzajemnie od siebie. Oznacza to, ze gdy kt6ras
z nich przynosi straty, to sa one wyrébwnywane ze Srodkdw zgromadzonych przez pozostate
jednostki. W zwigzku z tym kazda placowka dazy do osiagniecia co najmniej zerowego
wyniku finansowego, by nie przynosi¢ szkdd pozostatym jednostkom. Najdogodniejsza
sytuacja ma miejsce oczywiscie wtedy, gdy roczny bilans jest dodatni, gdyz gwarantuje to
Srodki na przyszte funkcjonowanie i umozliwia rozwbj instytuciji.

W tym przypadku ED moze pochwali¢ sie dobrymi wynikami, poniewaz od poczatku
funkcjonowania, tylko dwa pierwsze lata dziatalnoSci zakohczone byty bilansem ujemnym.
Od 2007 r. dodatni bilans oscyluje w granicach 20 tys. euro?. Suma dochodow obejmuje
wplywy z domu towarowego i pozostatych ustug, ktére znajduja sie w ofercie ED. Az 75%
dochoddw stanowia pieniagdze pozyskane z JC na realizacje projektdw (w odsetku tym
zawarty jest rowniez wktad EFS). Oznacza to, ze zaledwie 25% rocznego dochodu pochodzi
z prowadzonej przez ED dziatalnosci gospodarczej. Sredni miesigeczny przychod ED miesci
sie w przedziale 8-11 tys. euro (sprzedaz mebli, sprzetow elektrycznych, artykutow
dekoracyjnych, ksiazek, a takze dochod z prowadzonej stotowki oraz Swiadczonych ustug:
przeprowadzek, likwidacji mieszkan, dostaw towarow).

% Opracowanie wiasne na podstawie: Monatliche Ausgaben, Monatliche Einnahmen, dokument
wewnetrzny ED z 31.03.2013 r.

% Opracowanie wiasne na podstawie dokumentow wewnetrznych ED: Einnahmeerwirtschaftung It.
Zielvereinbarung 2012 — dokument z 09.01.2013 r.; Einnahmeerwirtschaftung It. Zielvereinbarung 2011
— dokument z 30.11.2011 r.; Einnahmeerwirtschaftung It. Zielvereinbarung 2010 — dokument
z 31.12.2010 r.; Einnahmeerwirtschaftung It. Zielvereinbarung 2009 — dokument z 31.12.2009 r.;
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Niewatpliwie bez wsparcia ze strony JC i realizacji projektow AGH instytucja nie
mogtaby funkcjonowat. Nie bez znaczenia pozostaja rowniez takie czynniki, jak nastawienie
mieszkahcow do jej dziatalnosci, mentalnos¢ i stosunek ludzi do rzeczy starych i niepotrzeb-
nych. Nalezy bowiem zwrbéci€¢ uwage na pewng zaleznos¢c: aby instytucja ta mogta spetniac
swoja role, mieszkahcy powinni wyrazi¢ chet oddawania uzywanych rzeczy do ED (gdzie
osoby bezrobotne naprawig je lub odnowia), a w spoteczehstwie musi istnie¢ zapo-
trzebowanie na odrestaurowane przedmioty i Swiadczone przez ED ustugi.

PROBA EWALUACII - ZNACZENIE DZIALALNOSCI EICHSTATTER DIENSTE

Funkcjonowanie ED prowadzi do postawienia pytania, czy jej dziatalnoS¢ przynosi
pozytywne efekty i czy sg one na tyle znaczace, ze uzasadniaja jej istnienie i finansowanie
gtownie z budzetu pahstwa. Kolejne zagadnienie wymagajace rozstrzygniecia to pytanie,
w jakim stopniu realizacja projektow dla dtugotrwale bezrobotnych przyczynia sie do
zwigkszenia ich atrakcyjnosci dla potencjalnych pracodawcdw. Rozwazenia wymaga row-
niez kwestia, czy dziatalnoS¢ ED jest pozadana z punktu widzenia samych bezrobotnych
i pozostatych mieszkahcow Landkreis Eichstatt.

Zadaniem ED jest przysposobienie do podjecia w przysztosci normalnej pracy zawodo-
wej — pobyt bezrobotnego w ED stanowi jedynie przyczynek do jego integracji zawodowej
i spotecznej. Uczestnicy projektow maja zatem wyznaczony czas pracy i jej przebieg, ucza sie
punktualnosci, poprawnosci wykonywania zadah, a takze tego, jak rozplanowat swoje
codzienne obowiazki. Niezwykle istotny wydaje si¢ zaobserwowany proces utozsamiania sie
bezrobotnego z instytucja, co powoduje, iz pracuje on na jej rzecz z pelnym zaan-
gazowaniem®, Dzigki ED oszczedza sig zatem kapitat ludzki — bezrobotni zachecani sa do
podjecia pracy, co zapobiega marnowaniu ich potencjatu i ostabianiu umiejetnosci.

Zaledwie po kilku miesigcach funkcjonowania ED, kilku jej podopiecznych znalazto juz
state miejsce zatrudnienia. W gtownej mierze byla to zastuga pedagogbw socjalnych, ktoérych
zadaniem jest udzielenie pomocy w przezwyciezeniu problemoéw oraz proba rozwiniecia
kompetencji spotecznych, szczegblnie u trudno adaptujacych sie do nowych sytuacji
bezrobotnych®2,

Na zakohczenie swojego pobytu w ED kazdy, kto ukohczy dany projekt otrzymuje
Swiadectwo pracy badz certyfikat ukonhczenia kursu. Dzigki tym dokumentom potencjalny
pracodawca moze przekonat sie o wartosci aplikujacego pracownika. Jednakze miejsca
dla uczestnikdw projektow AGH sa stopniowo redukowane. Federacja ogranicza mianowicie
Srodki przeznaczone na Ein-Euro-Job. W zwigzku z tym takze ED musialo w 2012 r.
zredukowact ich liczbe o co najmniej potowe. Podobne cigcia przewidywane sa w 2014 r.
Rzad federalny uzasadnia koniecznos¢ powzietych krokow brakiem pozadanych efektow
oraz zbyt wysokimi kosztami. Takie dzialania niestety uderzaja instytucje bazujace
na prowadzeniu projektow AGH, jak ED. Przedsiewziecia rzadu maja poniekad swoje

Einnahmeerwirtschaftung It. Zielvereinbarung 2008 - dokument z 30.11.2008 r.; Einnahmeer-
wirtschaftung It. Zielvereinbarung 2007 — dokument z 30.11.2007 r.

31 Motiviert und motivierbar, ,,Eichstatter Tageszeitung” 21.01.2006.

%2 Ibidem. Obecnie jednak to JC decyduje, w ktorym projekcie bedzie uczestniczyt bezrobotny
(Zuweisungsschreiben).
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uzasadnienie w nieuczciwych praktykach wielu przedsigbiorstw, ktore tak naprawde w two-
rzeniu miejsc 1€J widzialy po prostu zrodio taniej sity roboczej, co zostato wykazane
w wielu przeprowadzonych kontrolach®,

Jednak ED nie jest przedsigbiorstwem dziatajacym na zasadach konkurencji, ktore
normalnie prowadza do przescigania sie przedsigbiorstw w uzyskaniu jak najlepszego wyniku
finansowego, ale stuzacym dobru powszechnemu. Bezrobotni przebywajacy w ED moga
liczy€ na state wsparcie psychologiczne i pedagogiczne. Nie chodzi tu zatem o wykonywanie
pracy, ktora ma na celu przede wszystkim przynoszenie przychodu przedsigbiorstwu, ale
0 wykonywanie pracy, ktdra ma pomoéc osobom bezrobotnym w powrocie na pierwotny rynek
pracy, przetamaniu barier, wyjsciu z natogu, nauczeniu odpowiedzialnosci. Pobyt w ED ma
nauczyt dtugotrwale bezrobotnych funkcjonowania w ramach stosunku pracy. Jest to bowiem
jednostka, ktore stwarza mozliwos¢ zatrudnienia nawet osobom z wieloma ograniczeniami
fizycznymi czy zdrowotnymi, ktore uniemozliwiajg im znalezienie normalnej pracy.

EFEKTY EKONOMICZNE

Juz po roku dziatania ED mozna bylo zaobserwowat pierwsze pozytywne efekty.
W 2006 r. w projektach typu AGH uczestniczyto 97 osbb, z ktorych 45 znalazto state
zatrudnienie. Liczba uczestnikow pozostatych przedsiewzie¢ (kursy podnoszace kwalifika-
cje) wynosita 113. Czes¢ mato atrakcyjnych na rynku pracy bezrobotnych, jak rowniez
uczniowie bez Swiadectwa ukohczenia szkoty byli w ED dodatkowo szkoleni i czesto
z sukcesem znajdowali nowa prace. W omawianym roku w ED zrealizowano 556 odbiorow
mebli, 167 dostaw i 298 sprzedazy sprzetow elektrycznych®.

Jeszcze wigksze sukcesy przyszty po dwoch latach dziatalnosci. W realizowanym
w 2007 r. projekcie Mobil, wspieranym przez EFS, 25 bezrobotnych szkolonych byto
w obszarze elektrotechniki. Po zakohczeniu projektu az 16 uczestnikow znalazto prace, co
stanowi 64% ogblnej liczby osbb bioracych udziat w tym kursie®.

W projektach AGH i projektach podnoszacych kwalifikacje, realizowanych w latach
2007-2012, wzieto udziat 1134 bezrobotnych. Z tej liczby 806 os6b pomysinie zakohczyto
swoj pobyt w ED. Nie znaczy to niestety, ze wszystkie te osoby znalazty prace. Pomyélinie
oznacza tutaj, ze w czasie trwania projektu bezrobotny znalazt zatrudnienie badz po prostu
zrealizowat go w catosci, otrzymujac Swiadectwo pracy lub zaSwiadczenie o ukohczeniu
kursu®. Okoto 30% osob, ktore miaty mozliwos¢ skorzystania z pomocy ED odnajduje swoje
miejsce na pierwotnym rynku pracy. Zdobyte w ED nowe umiejetnosci i doSwiadczenie
zdecydowanie zwigkszajg wartos¢ takiego pracownika na rynku pracy.

Nalezy jednak jasno zaznaczyé, iz rachunek ekonomiczny instytucji nie zawsze wypada
jednoznacznie pozytywnie. Pewne jest, ze pokrywanie kosztow funkcjonowania ED i realiza-
cja projektow z wiasnych srodkow bytyby zupetnie niemozliwe. Wydatki na wynajem
budynku, energie, ogrzewanie, a takze koszty ptac i biezacych zakupbw przewyzszaja
znaczaco wplywy z prowadzonej dziatalnoci.

% T. Rosky, op. cit., s. 117.

3 Uberdurschnittliche Vermittlungsrate, ,,Eichstatter Kurier” 7.03.2007.

% ,Mobil: Qualifizierung von Arbeitslosen, ,,Eichstatter Kurier” 9.08.2007.
% Teilnahmeerfolg, dokument wewnetrzny ED.
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Najwieksza trudnoscia okazuje sie zatem porownanie wkiadu finansowego w stosunku do
konkretnych efektow (jak np. state miejsce zatrudnienia dla dotychczas dtugotrwale
bezrobotnego), bowiem kazdy bezrobotny przebywajacy w ED wymaga indywidualnego
podejscia i roznego naktadu czasu, by wrbci€ na rynek pracy jako atrakcyjny dla
potencjalnego pracodawcy pracownik. Niekiedy taki powrbt okazuje si¢ zupetnie niemoz-
liwy. Bezrobotny nie ma wtedy zadnych szans, by z powodzeniem uczestniczy¢ w konkuren-
cji panujacej wsrod pracobiorcow — jednak moze on liczy€ na zatrudnienie w takiej wiaSnie
instytucji.

EFEKTY POZAEKONOMICZNE

Nalezy zdawact sobie sprawe z faktu, ze ok. 30% 0s6b pozostajacych bez pracy, to osoby
dtugotrwale bezrobotne®. Ich potozenie jest szczegolnie trudne, gdyz grozi im wykluczenie
spoteczne. Nie majac wihasnego zrodta dochodu, zadtuzaja sie i nie moga liczy¢ na zadna
pomoc. Niemoznost znalezienia statego zatrudnienia prowadzi do frustracji, niekiedy do
zatamania psychicznego i depresji. Diugotrwaly stres powoduje apatie i zniecheca do
dziatania. Poszukiwanie miejsca pracy kohczy sie dla nich kazdorazowo porazka. Sprawia to,
ze ich sytuacja staje si¢ coraz bardziej beznadziejna, co uniemozliwia im podjecie
wiasciwych dziatan ®. Takie wiasSnie osoby czesto trafiajg do ED. W&rod nich sg jednostki,
ktorym nalezy udzielic zarbwno wsparcia psychologicznego, jak i pedagogicznego. Dzigki
wsparciu instytucji, prébuja one jeszcze raz swoich sit na rynku pracy — najpierw w ramach
np. 1€J lub praktyk bedacych czescig realizowanych projektow, a nastgpnie juz podczas
okresu probnego u potencjalnego pracodawcy.

Bez watpienia osoby, ktorym dzieki ED udato sie wroci€ na rynek pracy, odzyskaty wiare
w swoje mozliwosci i umiejetnosci, gdyz podjecie pracy zawodowej zasadniczo podniosto
ich samoocene, przyczyniajac sie w istotny sposob do polepszenia ich stanu emocjonalnego.
Ma to bezposrednie przetozenie takze na stan finansow takich osoby — regularna pensja
zamiast pobieranego dotychczas zasitku dodatkowo motywuje do pracy. To wszystko daje
dotychczas bezrobotnemu wigksza pewnoSt siebie i poczucie, ze podofa stawianym przed
nim zadaniom.

Znaczenie funkcjonowania ED dla jednostki jest ogromne szczegoblnie wtedy, kiedy
podopieczny boryka sie z problemami, jak wkasne uzaleznienie badz problemy rodzinne.
Niezwykle wazne sa zatem Swiadectwa 0s6b, ktére w ankietach ewaluacyjnych, bedacych
elementem przeprowadzanych projektow, przyznaja, ze pobyt w ED odmienit ich zycie.
Blizsze poznanie i wzajemne nieocenianie sie uczestnikbw jest baza dla tworzenia pozytyw-
nych relacji w przedsigbiorstwie. Dzigki pracy w takich warunkach, bezrobotni uczg sie
toleranciji i tego, jak zy¢ w spoteczehstwie, co zdecydowanie utatwia pozniejsze odnalezienie
sie na rynku pracy i sprawne poruszanie si¢ na nim.

Dziatalnos¢ ED przynosi pozytek catej spotecznosci Eichstatt. Przebywajacy tam
bezrobotni nie pozostaja na marginesie spoteczehstwa, odizolowani i zostawieni sami sobie.

% Informationen fiir: Bundesrepublik Deutschland, http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/
Statistik/ Statistik-nach-Regionen/Politische-Gebietsstruktur-Nav.html (5.09.2013).

% Pomoc dtugotrwale bezrobotnym, http://www.fundacja-nadzieja.org.pl/?strona = 2&podstrona
=61 (5.09.2013).
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Takie ,,zatrudnienie” zapobiega ich spotecznemu wykluczeniu oraz powstawaniu patologii*®.
Eichstatt nadal preznie sie rozwija — w planach lokalnych wiadz jest zwigkszenie bazy
noclegowej, budowa nowego hotelu oraz rozszerzenie mozliwosci zakupdw. Chodzi zatem
juz nie o samo zwalczanie bezrobocia, a przede wszystkim o poprawe jakosci zycia
mieszkahcow. Dzigki pomocy tej instytucji bezrobotni moga po prostu podjac probe powrotu
na rynek pracy i na nowo przystosowac sie do funkcjonowania w spoteczehstwie o wysokim
standardzie zycia.

Mimo iz pozaekonomiczne efekty dziatalnosci ED: psychologiczne, spoteczne sg trudno
wymierne — niewatpliwie sg osiggane i bodaj w najwigkszym stopniu przesadzaja o sensie
istnienia tej instytucji. Okazuje sige bowiem, ze niekiedy niezwykle trudno jest skierowat na
wiasciwe tory cztowieka, ktory czuje sie bezuzyteczny i ktory nie ma regularnego rytmu dnia.
ED towarzyszy mu na tej drodze i stuzy wsparciem pedagogicznym i psychologicznym,
oferujac przyjazng atmosfere. Wszystko to ma przygotowat go do powrotu na pierwotny
rynek pracy“. Tutaj ludzie maja poczucie, Ze sg niezbedni do wykonania postawionego przed
nimi zadania, a ich aktywna wspotpraca przyczynia sie do sukcesu catej ED.

Joanna Bartnik
Warszawa

% Das Gebrauchtwarenkaufhaus im Buchtal o6ffnet die Pforten, ,Eichstitter Tageszeitung”
16.10.2005.
4 Geleitschutz”” zuriick in den Job, ,,Eichstatter Anzeiger” 25.03.2009.





